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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) decorre do Relatério de Autoavaliagio de 2023/2024 e foi revisto e ajustado em
conformidade com o PAM Final de 2024/2025, bem como com o Relatério de Avaliacdo Externa (IGEC) de 2024/2025, entre outros
documentos estruturantes.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a CAP e permite a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias, tem como principal finalidade a melhoria do funcionamento e do desempenho
da Escola e encontra-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acGes de melhoria;

b) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade da Escola, considerando os recursos disponiveis, desenvolvendo-se ao longo do
ano letivo de 2025/2026.
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2.1. Enquadramento das a¢gdes de melhoria nos Critérios da CAF Educagao e nos Dominios da Avaliagao Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avalia¢do Externa Critérios da CAF Educagdo

Melhoria do Ensino Aprendizagem. Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados 56e9

Melhoria da satisfagdo e do envolvimento do PND na vida da

Transversal 1,3e7
Escola.

Melhorar a comunicacdo na Comunidade Educativa. Transversal Transversal

Tabela 1 — A¢6es de melhoria na CAF Educagdo e Avaliagdo Externa
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da a¢do de melhoria

Melhoria do Ensino Aprendizagem

Coordenadora da Equipa Operacional

Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagdo)

(responséveis - nome e cargo/setor)

Elisabete Tenente - Docente e Membro da Equipa GAMA
Rosario Andorinha

Elsa Ferreira - Bibliotecaria

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Regularidade do feedback em contexto de avaliagdo formativa. Feedback frequente e de qualidade (Relatdrio de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/24).

Fortalecimento da vertente formativa de avaliagdo, enquanto instrumento regulador dos processos de ensino aprendizagem, acautelando a monitorizagdo da aplicagdo dos critérios definidos, como
garante de rigor e da equidade da avaliagdo (Relatério IGEC).

Promogdo do trabalho colaborativo interpares para elaboragédo de estratégias e materiais inovadores, partilha de conhecimentos e experiéncias (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/24).

O reforgo do trabalho colaborativo e do acompanhamento das préticas docentes em sala de aula, enquanto estratégias de desenvolvimento profissional impulsionadoras da melhoria dos processos de
ensino (Relatorio IGEC).

Promover a observagéo voluntaria de aulas como prética reflexiva (Relatério IGEC).

Consolidagdo das praticas interdisciplinares de modo a articular diferentes conhecimentos de diversas areas disciplinares: promover praticas de articulagdo horizontal e vertical (Relatério de
Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/24).

Implementagdo de projetos de natureza interdisciplinar (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/24).

O incremento da inovagdo e da articulagdo curricular que, aliado ao uso mais generalizado de metodologias ativas, concorra para criar contextos diferenciados e promotores de aprendizagens
significativas (Relatorio IGEC).

Generalizagdo, em contexto de sala de aula, de estratégias de diferenciagdo pedagdgica, com vista ao maior envolvimento dos alunos na construgdo do seu préprio saber: trabalho pratico, aulas mais
ativas, trabalho de projeto, trabalho em pares, trabalho em grupo, entre outros (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/24).
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Estado

Utilizagdo de diferentes instrumentos de avaliagdo (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/24).

Diversificagdo das atividades de sala de aula de acordo com as matérias a lecionar (Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagao 2023/24).

Objetivos da acdo em articulagdo com o Projeto Educativo

Melhorar a analise das situagGes de insucesso promovendo a formulagdo de estratégias de melhoria.

Promover o sucesso e desenvolver a qualidade do servigo publico de educagdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular.

Assegurar as melhores condigdes de estudo e de trabalho, de realizagdo e de desenvolvimento pessoal e profissional.

Reforgar a interdisciplinaridade ao nivel do planeamento das atividades/aulas, de modo a tornar as aprendizagens mais integradas e significativas e a favorecer a aquisicdo de competéncias
transversais.

Dar continuidade ao trabalho colaborativo entre docentes no sentido de aperfeigoar as dinamicas de planeamento, de implementagéo e de avaliagdo.
de articulagdo vertical e horizontal.

Melhorar os resultados escolares que devem refletir aprendizagens consideraveis e significativas.

Identificar conteudos/ aprendizagens essenciais em que os alunos revelam mais dificuldades ou potencialidades, de modo a orientar as praticas pedagdgicas em sala de aula.

Desenvolver as literacias da informacdo cientifica, humanistica, artistica, desportiva, digital e ambiental.

Promover a articulagdo e integracdo dos diferentes saberes, tendo em vista a formagdo integral e global dos/as alunos/as.

Diversificacdo de atividades/estratégias em sala de aula promovendo a diferenciacdo pedagogica.

Promover praticas de acompanhamento e supervisdo interna da pratica letiva dos professores.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcancadas
(metas de sucesso/impacto) etas de sucesso/impacto)

Melhorar e promover a qualidade dos processos ensino aprendizagem, tendo por objetivo os 100%
valores projetados a partir dos resultados do ultimo triénio no Projeto Educativo da Escola. :
Manter as taxas de sucesso de alunos com medidas seletivas. 90%
Manter as taxas de transigdo/aprovagao. 90%

Calendarizagdo

Realizado

. " Metas de execugdo Metas de execugdo . A .
Atividades/acdes ) ¢ ¢ Indicadores Evidéncias
pretendidas alcancadas
Dar continuidade ao trabalho colaborativo entre docentes de 3 Sessdes de trabalho entre -
- ~ . . . .o Atas das reunides.
todos os niveis de educagdo e ensino para aperfeigoar os docentes dos diferentes niveis N X
) ) K . . ~ ) . 100% N2 de sessdes Documentos orientadores de
documentos orientadores que concretizem a articulagdo vertical e |de educagdo e ensino, no fim articulaciio
a gestdo de programas. do ano letivo 2025/2026. T

3.2 periodo
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Reformulagdo dos planos de turma, critérios de avaliagdo e Grelha
de identificagdo de dificuldades e potencialidades de acordo com

Reformulagdo dos 10

Plano de Turma, Critérios de
Avaliagdo e grelha de

envolvéncia/responsabilizagdo dos alunos e grupos/turma no
respetivo processo de aprendizagem.

periodo.

de registo de aula.

Realizado ) X ) L, N documentos até ao final do 2.2|95% N de documentos . . 2.2 periodo
os normativos em vigor e perfil do aluno a saida da escolaridade eriodo potencialidades e dificuldades dos p
obrigatéria. p ' alunos.
Reunido por periodo (5) entre
Realizagdo de reunides trimestrais para partilha de boas praticas, [os Atas das reunies Ao longo do ano
Em realizagdo |produgdo de materiais didaticos e discussdo de metodologias de  [docentes dos departamentos/ |90% N2 de reuniGes Documentos de ré - letivo e
ensino. grupos disciplinares e nos e
conselhos de turma.
Identificacdo de conteldos/ aprendizagens essenciais em que os Reunides de conselho de Atas das reunides. Planificagdes e Aollongo do/ano
Realizado alunos revelam mais dificuldades ou potencialidades, de modo a A —, 100% N2 de reuniGes Grelhas de potencialidades e letivo g
orientar as praticas pedagdgicas em sala de atividades/aula. ' dificuldades dos alunos.
Indicagdo, em departamento curricular, das atividades de trabalho . R
L . . Preenchimento de todos os . Instrumentos de monitorizagdo e
prético, de base laboratorial, experimental e de campo a S——— N2 de instrumentos de el (aiiess, ghms ||k doars
Realizado implementar em sala de atividades/aula, tendo em atengdo as monitorizacio e de articulacio 100% monitorizagdo e de articulagdo de turmac re iZto de simé;iSS o letivo &
Orientagdes Curriculares e os curriculos do ensino basico e . 8 © do curriculo ! g_
secundario do curriculo (4). atas das reunides).
Coadjuvagdo em sala de aula com o objetivo da recuperagdo, Realizacdo entre 30 e 50% de Percentagem de coadjuvagdes N —
Realizado reforgo e melhoria dos resultados escolares de alunos/turma em |coadjuvagdo nas situagdes 100% realizadas face as Memorandos letivo E
. = . " . . . . Vi
situagdes previamente diagnosticadas. diagnosticadas. necessidades.
i . . . Realizar 1 sessdo de N2 de sessdes de
. Realizar uma sessdo de esclarecimento sobre a observagdo de . X A Ao longo do ano
Em realizagdo . X L. L. esclarecimento e conseguir 20 [85% esclarecimentos. Atas .
aulas de forma a obter uma adeséo satisfatdria de voluntarios. L. , . letivo
docentes voluntdrios. N2 de voluntdrios.
" Conseguir 10 observagdes
Encontro entre pares para observagdo em sala de aula e .
. . . L . voluntarias de aulas e pelo N2 de aulas observadas e de Ao longo do ano
Realizado posteriormente refletir as boas préticas observadas e respetivo menos realizar 1 100% reunides de pés-reflexo Memorandos, atas letivo
registo, por exemplo em reunides de departamento. . , . b ’
Reunido de pos-reflexdo.
~ - . - Implementar duas ou trés o
Realizado Implementacdo de atividades interdisciplinares em conselho de ettt e s T N2 de atividades Atas Conselho de turma, PAA e Ao longo do ano
° . P P .
turma. — interdisciplinares por ano. Balango de atividade. letivo
Promocdo de feedback regular aos alunos com vista a auto o
~ . - o Em todas as disciplinas, com a . . X
Realizado regulacdo das aprendizagens, utilizando plataformas digitais el (el e T Ne de disciplinas Fichas formativas, registos, Ao longo do ano
. = ° = L. .
(Google Classroom, Edmodo ou Teams) para a realizagdo de © L d sumarios. letivo
L tarefas/atividades.
tarefas/atividades com feedback aos alunos.
Balangos sistematicos/intermédios entre professor/aluno, Sumarios da turma. Grelhas de
. professor/turma, criando uma maior A realizar no final de cada L X Ao longo do ano
Realizado 100% N2 de balangos autoavaliagdo dos alunos. Grelhas

letivo
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Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026
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Publico alvo abrangido pela agdo

Custos estimados
(recursos humanos e materiais)

(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Docentes e alunos 0

Revisdo e avalia¢do da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Periodicidade

PAM Final Julho/setembro de 2026

ReuniGes por parte dos responséveis da agdo, de forma a garantir o . . q .
R X Trimestralmente, no fim de cada periodo letivo
cumprimento das metas previstas

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas)

Planificagdo do P.A.A. Cumprida.

Monitorizagdo regular da aplicagdo da diferenciagdo pedagdgica.

Elevado impacto de sucesso escolar no ensino basico.

Auséncia de uma prética sustentada de trabalho colaborativo.

Resisténcia a observagdo de aulas interpares.

Componente ndo letiva em horas comuns das Equipas de Trabalho.

Aspetos a aprofundar em cada at i 0 ano letivo 202 7 (ter em conta os resultados relativos a implementacao das atividades e o alcance das metas)

Reforgo da monitorizagdo das aprendizagens.

Melhoria de instrumentos de avaliagdo formativa.

Maior participagdo em agdes de formacgdo.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da a¢do de melhoria

Melhoria da satisfagdo e do envolvimento do PND na vida da Escola

Coordenadora da Equipa Operacional

Elementos da Equipa Operacional
(Equipa de Autoavaliagdo)

(responséveis - nome e cargo/setor)

Patricia Teixeira - AT

Cristina Duarte Angelina Nunes - AO

Deisimar Cabral - AO

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2026

AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Melhorar a partilha de informag&o das decisdes de gestdo (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Melhorar a articulagdo entre o chefe do pessoal ndo docente e os assistentes operacionais na analise do resultado do trabalho realizado e na definigdo de medidas de melhoria (Relatério de
autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Maior valorizagdo do Pessoal Ndo Docente e o seu envolvimento e participacdo na vida da Escola (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educacdo 2023/2024).

Aprofundar o trabalho colaborativo entre PND (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

A direcdo deve agilizar mecanismos de registo de sugestdes, reclamagdes, e outros relativos ao pessoal ndo docente (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educacdo 2023/2024).

Aumentar o nimero de reunides com PND ao longo do ano letivo (Relatério de autoavaliagdo CAF Educacdo 2023/2024).

Objetivos da agao em articulagdo com o Projeto Educativo

Promover maior envolvimento do pessoal ndo docente na concretizagdo do Projeto Educativo e melhorar o seu grau de envolvimento.
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Estado

Melhorar as estratégias e procedimentos para evitar o absentismo do pessoal docente e atenuar os seus efeitos.

Melhorar a comunicagdo ao nivel do pessoal ndo docente e docente, encontrando formas expeditas de aumentar a informagdo sobre aspetos fundamentais

da vida da escola.

Melhorar a comunicagéo ao nivel do PND no dominio da transmisséo de informagdo dentro do grupo.

Maior articulagdo entre a diregdo e o chefe do pessoal ndo docente no estabelecimento de prioridades de melhoria para superar dificuldades.

Fortalecer o papel do PND na agdo educativa.

Desenvolver Formagdo Profissional.

Criar mecanismos para reconhecer o desempenho e envolvimento do pessoal ndo docente, valorizando o seu trabalho.

Atividades/acdes

Metas de execugdo

Metas de execugdo

Indicadores

Evidéncias

Calendarizagdo

Em realizagdo

Os representantes do pessoal ndo docente no conselho geral
promoverem reunides de forma a fomentar a comunicagdo.

pretendidas

Sempre e apds a reunido de
C.G(2).

alcancadas

70%

N2 de reuniGes

Convocatorias. Atas.

Ao longo do ano
letivo

Realizado

Definir claramente o papel e a responsabilidade do pessoal ndo
docente na concretizagdo do Projeto Educativo.

1 reunido por trimestre.

100%

N2 de reuniGes

Convocatorias. Atas.

Ao longo do ano
letivo

Em realizagdo

Prémios para os mais assiduos. Criagdo do A.O do més; Prémio de
Mérito anual.

Indicagdo de 1 AO e 1 AT para
as distingoes.

Meta parcialmente alcangada.

N2 de AO e AT

Fotos, divulgagdo nas redes sociais.

Ao longo do ano
letivo

Promover reunides periddicas com o pessoal ndo docente para

Ao longo do ano

no trabalho.

do PND na agdo formagdo de
pelo menos 70%.

% de PND

formacao.

Realizado auscultagdo de modo a melhorar a qualidade do servigo 1 reunido por trimestre. 100% N2 de reuniGes Convocatdrias. Atas. letivo
desenvolvido e proceder a sua divulgagdo.
Realizar reuni6es periédicas para avaliagdo do trabalho e a Ao longo do ano
Realizado necessidade de introdugdo de alteragdes com a Chefia intermédia, |5 reuniGes por ano. 100% N2 de reunides Convocatdrias. Atas. letivo e
com o responsavel da CAP.
Atas/Relatério do(s)
. Promover a participagdo do PND nas agdes da Escola: festas fim de - . - ., . Ao longo do ano
Realizado ) . P pag L ¢ Uma atividade por periodo (6).|100% N de atividades coordenador(es) responsavel(eis) ) E
periodo, jornal escolar, pagina da Internet. R N letivo
pela implementagdo desta meta.
Envolver o PND no desenvolvimento das atividades, tomada de Atas/Relatério do(s) Ao longo do ano
Em realizacdo |decisdes quanto a organizagdo das atividades visando uma 1 reunido por trimestre (5). 75% N2 de reunides coordenador(es) responsavel(eis) letivo e
estratégia de melhoria. pela implementagdo desta meta.
Atas/Relatério do(s)
. Auscultacdo do PND, através da chefia intermédia, para a L - ., . Ao longo do ano
Realizado E P Duas atividades por ano. 100% N de atividades coordenador(es) responsavel(eis) ) E
elaboragdo do PAA. i N letivo
pela implementacgdo desta meta.
Pelo menos 1 formagdo por
ano letivo, com uma " . .
Realizado Assegurar formagdo no ambito de gestao de conflitos, seguranca s v =3 100 N2 de formagbes Lista de PND que realizou Ao longo do ano
0

letivo
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Criar momento de partilha/convivio e atividades a desenvolver Pelo menos 1 momento de £ 500 (DTS
Realizado pelo PND na vida da Escola, sob responsabilidade de Encarregadas [partilha e uma atividade da 100% N2 de momentos/atividades Relatério. PAA. letivo
operacionais e Chefe dos Servigos dos Servigos administrativos. sua autoria (4).
Reunido Geral com ordem de trabalhos definida de modo a Emitir relatério com o (OEE
Em realizagdo |conseguir-se obter aspetos a melhorar, deficiéncias e aspetos resultados obtidos, por 85% Ne de relatérios Existéncia do relatdrio. letivo
positivos na interrelagdo do PND. trimestre, apds divulgagéo (2).

MMA © 2011

Data de inicio Data de conclusdo

Outubro de 2025 Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela agdo Custos estimados
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros) (recursos humanos e materiais)

Pessoal Ndo Docente, CAP, Liderangas intermédias. 0

Revisdo e avalia¢do da acdo

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Periodicidade

PAM Final Julho/setembro de 2026

ReuniGes por parte dos responséveis da agdo, de forma a garantir o

. . Trimestralmente, no fim de cada periodo letivo
cumprimento das metas previstas

Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas)

Maior adesdo na partilha de momentos comuns.

Continuar a ligagdo entre os funcionarios /chefias médias/chefias superiores. Formagdo de uma equipa de trabalho e de ligacdo interpessoal.

Mais reunides de partilha de tarefas.

mentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Rotatividade do pessoal docente e ndo docente.

Os principais constrangimentos relacionaram-se com a gestdo do tempo, conciliagdo de horarios, elevada carga de trabalho e disponibilidade dos intervenientes.

Necessidade de mais PND nos corredores dos edificios.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégi 0 ano letivo 202 7 (ter em conta os resultados relativos a implementacao das atividades e o alcance das metas)

Desenvolvimento de ferramentas comuns que facilitem o fluxo de informagdo no sentido vertical e horizontal em toda a comunidade educativa.

Mobilizar a comunidade na construgdo da identidade da escola.

Aumento do nimero de reunides regulares entre a Encarregada do Pessoal, assistentes operacionais e Diregdo.
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2.2. Fichas das a¢des de melhoria

2.2.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da agdo de melhoria

Melhorar a comunicagdao na Comunidade Educativa

Coordenadora da Equipa Opera

Elementos da Equipa Opera
(Equipa de Autoavaliagdo)

esponsaveis - nome e cargo/set

Cristina Duarte - AO - Apoio a CAP e Portaria

Elisabete Tenente - Docente e Membro da Equipa GAMA
Patricia Teixeira

Rosario Andorinha - Docente, Coordenadora autoavaliagdo, ENEC, AFC e Representante Centro de
Formacgao

Guilherme Nunes - Aluno

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2026 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar
(fragilidades)

Maior participagdo da comunidade educativa na elaboragdo do Projeto Educativo (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Organizagdo de momentos de andlise e reflexdo, em que se pretende dar voz aos alunos através de assembleias de turma, assembleias de delegados e subdelegados, associagdo de estudantes
(Relatério de Autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

0 n3o envolvimento dos alunos/Encarregados de Educacdo na elaboragdo dos documentos orientadores, o que inviabiliza a promogdo da sua responsabilizagdo ao nivel do funcionamento da Escola
(Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Simplificacdo dos procedimentos de comunicagéo e de eficiéncia administrativa (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educacdo 2023/2024).

Potenciar as fungdes da plataforma Inovar no que diz respeito a comunicagdo entre docentes e encarregados de educagdo (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Maior envolvimento dos pais/encarregados de educagado na procura de solugdes para os problemas dos alunos (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Maior eficdcia dos meios de comunicagdo com a comunidade educativa (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educacdo 2023/2024).
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A Escola procurar a divulgagdo publica, a reputagdo e o reconhecimento da organizacdo e dos seus servigos (Relatério de autoavaliagdo CAF Educagdo 2023/2024).

Maior participacdo dos pais/encarregados de educacdo nas atividades da escola, realizando as atividades num horario compativel com os mesmos (Relatdrio de autoavaliagdo CAF Educacdo
2023/2024).

0 aprofundamento das reflexdes criticas, sobretudo, no @mbito das estratégias/ atividades das a¢des de melhoria e da sua monitorizacdo, para que, de forma articulada com os diferentes polos
avaliativos da Escola, a autoavaliagdo apoie efetivamente um compromisso concertado de melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem (Relatério IGEC).

O continuo aperfeicoamento da comunicagdo interna e externa, ajustada aos diferentes publicos-alvo, para que iniciativas relevantes ndo passem despercebidas, na comunidade, e para que seja
reforgcada a sua indole pedagdgica, junto dos alunos (Relatdrio IGEC).

O desenvolvimento de uma cultura de auscultagdo regular e de participagdo mais ativa dos alunos na vida da Escola, que fomente a assungdo de direitos e responsabilidades (Relatério IGEC).

Objetivos da acdo em articulagdo com o Projeto Educativo

Promover a coesdo entre os diversos elementos constituintes da Escola.

Valorizar o papel da Escola e potenciar a projegdo da mesma na comunidade Educativa.

Desenvolver iniciativas que promovam a comunicagdo interna e externa.

Melhorar os canais de divulgagdo dos documentos estruturantes da Escola aos pais/encarregados de educacdo.

Divulgar a toda a comunidade educativa as informagdes / deliberagdes emanadas pelos érgdos de gestdo.

Fortalecer a interagdo da Escola com o meio.

Fortalecer a identidade da Escola favorecendo a comunicagdo com a comunidade.

Fomentar a inclusdo de todos os atores nas atividades da comunidade educativa.

Motivar a comunidade educativa.

Promover mecanismos de divulgagdo da informagdo de acordo com o publico alvo.

Metas de execugao Metas de execugao
pretendidas alcangadas

Estado Atividades/ag¢des

Indicadores Evidéncias Calendarizagdo

Criagdo da equipa de
. Criar uma equipa de comunicagdo e nomear responsaveis que comunicagdo até ao més de . . Relatdrio elaborado pelos
Realizado q p ~ X < ~ p q ¢ R 100% Criagdo da equipa .. P

promovam a divulgagdo de informagdo para toda a comunidade. |Margo e estabelecimento de responsaveis.

regras de funcionamento.

Margo de 2026.

. Promover a participagdo auténoma dos alunos através do envio Pelo menos 5 até ao final de X . Analise das estatisticas de registos |Ao longo do ano
Em realizagdo i X X Meta parcialmente alcangada. [N de artigos .. .
por e-mail, de artigos. cada ano letivo. na pagina da Escola. letivo
X i . Pelo menos um Projeto PAA; Registos da participagdo dos
. Desenvolvimento de projetos por parte dos alunos no dmbito de . . X Ao longo do ano
Realizado X L , envolvendo todos os niveis de [100% N2 de projetos alunos em projetos, concursos e .
uma cidadania ativa e responsavel. . letivo
ensino (8). clubes.
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Colaboragdo no desenvolvimento anual de atividades promovidas

Pelo menos 2 atividades em
articulagdo

Projetos, fotos, divulgagdo nas

Ao longo do ano

recolha de opinides, reclamagdes e sugestdes dos alunos.

reunies anuais.

Em realizagdo . diregdo/Coordenagao/associag|85% N2 de atividades L .
pela Associagdo de Estudantes. N redes sociais. letivo
do de estudantes ao longo do
plano de agdo.
Elaboragdo de uma APP/Doc.digital/QR Code, que possa servir de Existancia da Divulgagdo na pagina da escola,
Realizado ferramenta de acolhimento mais interativa para alunos e docentes |Setembro de 2025. 100% L . existéncia da 3¢ periodo
X o aplicagdo/Doc.Digital/QRCode L .
que ingressem na Escola pela primeira vez aplicagdo/Doc.Digital/QRCode
Pelo menos 2 agdes de
sensibilizagdo com a
Realizagdo de formagdo/informacao das familias no ambito de f L ) . " .
. L. ) . A X . |colaboragdo das associagdes . T Divulgagdo das agdes e registo de  |Ao longo do ano
Realizado tematicas ajustadas as suas necessidades, aos seus interesses e a X X 100% N2 de agdes de sensibilizagdo .
. de pais das diferentes escolas presengas letivo
atualidade. . 7
e com outros parceiros, até
final de 2026.
Realizagdo de uma atividade
na biblioteca por turma ou
turmas, (agendada em
conselho de turma, tendo
Realizagdo de atividades com vista a promogao da eficiéncia e como mote a Diversidade Registo de Atividade/Fotos e Ao longo do ano
Realizado eficacia dos diversos servicos da Escola (Biblioteca escolar, Cultural). Realizagdo de um 100% N2 de atividades presengas das turmas. Requisi¢do letivo g
iv
refeitorio). almogo de turma com do almogo. Fotos e noticias.
professor titular/Diretor de
Turma, no refeitério.
Embelezamento do espago do
refeitorio.
. Realizagdo de assembleias de delegados e subdelegados para Realizagdo de pelo menos 2 . . Ao longo do ano
Em realizagdo ¢ € & P © P 75% N2 de assembleias Atas das reuniées. 4

letivo
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Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026

Publico alvo abrangido pela agdo
(alunos, pais/EE, PD, PND, parceiros)

Dire¢do/Coordenag¢des/Docentes/Nao docentes/Alunos/pais/EE/Parceiros

Custos estimados

(recursos humanos e materiais)

Fotocdpias Consumiveis Computadores Comunicagdes (contactos telefénicos), Apps

Revisdo e avaliagdo da a¢do

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

PAM Final

Julho/setembro de 2026

Periodicidade

Reunides periddicas da Equipa Operacional

Trimestralmente
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Ponto de situagdo final (Julho/setembro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas)

Maior divulgagdo das atividades desenvolvidas na escola.

Participagdo da comunidade educativa numa caminhada conjunta.

Criagdo de ambientes digitais de partilha interativa.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Tempo disponibilizado para a planificagdo e concretizagdo de propostas.

Os principais constrangimentos relacionaram-se com a gest&do do tempo, conciliagdo de horarios, elevada carga de trabalho e disponibilidade dos intervenientes.

Adesdo das turmas ocorreu frequentemente por forga de sensibilizagdo constante para a importancia das tematicas.

Aspetos a aprofundar em cada ade/estratégia para o ano letivo 2026/ (ter em conta os resultados relativo: plementagdo das atividades e o alcance das metas)

Reforgar a necessidade, junto da comunidade educativa (docentes, pessoal ndo docente, técnicos, encarregados de educagdo e alunos), de uma participagdo espontanea e ativa, através do envio de
material a ser partilhado/publicado nos diferentes meios de comunicagdo da escola.

Melhorar a comunicagdo externa.

Selecionar turmas e cursos de acordo com as dreas de estudo.




